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Saint-André-des-Eaux, le lundi 26 mai 2025 

 

Renforcer les fonds propres des entreprises en Pays de 

la Loire pour accélérer leur croissance  

Christelle Morançais, Présidente de la Région des Pays de la Loire, et Bertrand Rambaud, Président 

de France Invest, se sont rendus chez Gestal, une entreprise industrielle stratégique. En réunissant 

toutes les parties prenantes — Région, fonds d’investissement, entrepreneur — ce déplacement a 

été l’occasion de valoriser les Pays de la Loire comme un territoire stratégique pour investir.  

Fonds propres : un enjeu essentiel pour la croissance et la pérennisation des entreprises régionales 

À l’heure où le renforcement des fonds propres est devenu un levier essentiel pour accélérer la 

croissance des PME industrielles, des startups et des entreprises innovantes, la Région des Pays de 

la Loire intensifie son action via sa société d’investissement Pays de la Loire Participations (PLP). 

L’ambition : investir pour amplifier l’effet des investissements privés, sans s’y substituer, au service 

des grandes priorités régionales et nationales : réindustrialisation, transition écologique, et 

souveraineté, notamment dans les secteurs stratégiques comme la Défense. « Ce que nous voulons, 

c’est faire levier. En agissant aux côtés des investisseurs privés, la Région renforce la compétitivité de 

nos PME, soutient l’emploi local et sécurise l’avenir industriel de notre territoire », a souligné 

Christelle Morançais. Depuis 2011, plus de 160M€ ont déjà été investis dans 280 entreprises 

ligériennes. 

Aux côtés de la Région, les fonds d’investissement, représentés par France Invest, jouent un rôle 

majeur, au-delà du capital apporté. Ils accompagnent les dirigeants dans leur stratégie, le pilotage 

de leur gouvernance et l’ouverture à de nouveaux marchés. Gestal illustre parfaitement cette 

dynamique : « L’entrée du fonds d’investissement FCDE à notre capital en tant qu’actionnaire 

majoritaire n’a pas été seulement un appui financier, cela nous a également permis d’accélérer notre 

croissance et de doubler notre chiffre d’affaires de 53 M€ à 112 M€ en 5 ans principalement par 

croissance organique, de réaliser 4 opérations ciblées de croissance externe, de renforcer notre 

management et de recruter de nouveaux talents », témoigne Olivier Aldrin, Président du directoire 

de Gestal. 

La diversification, une opportunité stratégique pour l’industrie ligérienne 

La visite a également mis en lumière une autre priorité partagée : accompagner les entreprises 

industrielles qui souhaitent se positionner sur de nouveaux marchés tels que celui de la Défense. Ce 

secteur, porteur d’importantes perspectives technologiques et économiques, reste encore difficile 

d’accès pour de nombreuses PME, souvent pénalisées par une sous-capitalisation structurelle. « 

Aider les PME et ETI à changer d’échelle, c’est notre responsabilité en tant qu’actionnaires 

professionnels. C’est aussi la condition pour qu’elles puissent jouer un rôle de premier plan dans les 
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grandes priorités de souveraineté industrielle, à commencer par la Défense », a souligné Bertrand 

Rambaud, Président de France Invest. 

La Région a ainsi lancé ECODEF, un programme dont bénéficie Gestal, qui accompagne les PME 

industrielles vers ce marché stratégique. L’objectif : leur permettre de disposer des compétences et 

infrastructures nécessaires pour répondre aux demandes croissantes des grands donneurs d’ordre 

du secteur.  

À propos de France Invest et son impact en Région des Pays de la Loire 
France Invest est l’association qui regroupe les professionnels du capital-investissement, de la dette 

privée et des infrastructures. Aujourd’hui, 450 membres accompagnent plus de 3 000 entreprises, en 

mobilisant près de 45 Md€ d’investissements. Dans les Pays de la Loire, les entreprises soutenues par 

notre profession ont généré 6,8 Md€ de chiffre d’affaires en 2023, dont 26 % à l’export. Elles ont 

également contribué à hauteur de 547M€ de fiscalité, dont 155 M€ de fiscalité directe. Au total, ces 

entreprises représentent 64 061 emplois, dont 29 291 emplois directs. 

 

A propos de Gestal  
Fondé en 1946, Gestal est un acteur multi-métiers et multi-secteurs dans le domaine des services à 

l’industrie, implanté dans la région de Saint-Nazaire. Comptant plus de 900 ETP, Gestal offre à ses 

clients des services de maintenance industrielle et d’installation en électricité, tuyauterie et serrurerie 

pour travaux neufs et provisoires, couplés de façon ciblée à une production internalisée de pièces 

(mécano soudure, préfabrication de tuyauterie, serrurerie et chaudronnerie, tôlerie et usinage) à 

destination de son activité de services et de ses clients.  

 

A propos du soutien de la Région des Pays de la Loire à l’industrie 
La Région des Pays de la Loire a soutenu près de 2300 établissements industriels en six ans. Son action 

s’inscrit dans un contexte de profondes mutations : automatisation, digitalisation, IA, 5G, transition 

énergétique… Autant de leviers pour renforcer la compétitivité des entreprises ligériennes.  

 
A propos de FCDE 

FCDE est un fonds de capital investissement français qui accompagne le développement et la 

transformation de PME à fort potentiel de croissance. Investisseur responsable, FCDE apporte du 

capital humain et financier aux équipes de management pour une amélioration opérationnelle 

durable et une création de valeur à long terme. FCDE a soutenu plus de 30 projets entrepreneuriaux 

pour leur permettre de passer un cap en mettant en place des stratégies de transformation et de 

conduite du changement. 


